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O Kadar Farklı Mıyız Gerçekten?: Cinsiyetçilik ve Ayrımcılık

◦ İş yerinde ayrımcılık, “iş performansıyla ilgisi olmayan kişisel

özelliklere dayalı olarak çalışanlara veya iş başvurusunda

bulunanlara haksız ve olumsuz muamele” (Chung, 2001, s. 34). 

◦Bir ayrımcılık türü olan cinsiyetçilik, bireylerin cinsiyetleri 

nedeniyle ayrımcılığa maruz kalmasıdır. 



O Kadar Farklı Mıyız Gerçekten?: Cinsiyetçilik ve Ayrımcılık

◦ Cinsiyetçilik, “erkek egemen toplumda kadın cinsiyetine ilişkin 

olumsuz tutumların varlığı ve bu tutumların davranışlarla hayata 

ayrımcılık olarak yansıması ile kadının sosyal, kültürel, politik ve 

ekonomik alanlarda erkeğe göre düşük konumlarda tutulmasını 

içeren bir kavramdır” (Sakallı-Uğurlu, 2002, s. 48). 
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◦Uluslararası Çalışma Örgütü Sözleşmesi’nde iş yerinde ayrımcılık

“istihdam veya meslekte fırsat eşitliğini veya muameleyi geçersiz

kılma veya bozma etkisine sahip olan ırk, renk, cinsiyet, din, siyasi

görüş, ulusal çıkarım veya sosyal köken temelinde yapılan herhangi

bir ayrım, dışlama veya tercih” şeklinde tanımlamaktadır (ILO 

Convention no. 111, 1958). 
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◦ 4857 sayılı İş Kanunu’nun 5. maddesi: “iş ilişkisinde dil, ırk, renk, 

cinsiyet, engellilik, siyasal düşünce, felsefî inanç, din ve mezhep ve

benzeri sebeplere dayalı ayrım yapılamaz” (İş Kanunu, 2003). 
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• Misilleme: 37,632 (%55.8)
• Engellilik: 24,324 (%36.1)
• Irk: 22,064 (%32.7)
• Cinsiyet: 21,398 (%31.7)
• Yaş: 14,183 (%21.0 )

• Ulusal köken: 6,377 (%9.5) 
• Renk: 3,562 (%5.3) 
• Din: 2,404 (%3.6) 
• Eşit Ücret Yasası: 980 (%1.5) 
• Genetik Bilgi: 440 (%0.7) 

Eşit İstihdam Fırsatı Komisyonu (EEOC), 2020 mali yılında 67,448 
davayı sonuçlandırdı 

Kaynak: https://www.eeoc.gov/newsroom/eeoc-releases-fiscal-year-2020-enforcement-and-
litigation-data 
Not: Bazı davalar birden fazla yere girdiğinden yüzdelerin toplamı 100’den fazladır. 
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◦OECD 2018 Raporu’na göre Türkiye’de: 

◦ Aktif nüfus içinde erkeklerin %70.8’i, kadınların ise %32.7’si istihdam
ediliyor.

◦ Kadınların sadece %5,4’ü şirketlerde üst düzey yöneticilik yapmakta ve
sadece %0,3’ü şirketlerin çoğunluk hisselerine sahip. 

◦ Kadınların aylık kazançları erkeklerden ortalama %20 daha az. 

◦ Kadınların %62’si işyerinde psikolojik veya fiziksel tacize maruz kalmakta. 
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◦OECD 2018 Raporu’na göre Türkiye’de: 

◦ Yasayla tanımlanmış ücretli annelik izni toplamda 16 hafta, babalık izni
ise 5 iş günü. 

◦ Kadınların ev içi iş ve çocuk bakımı için harcadıkları süre ortalama 4 saat
35 dakika, erkeklerin ise ortalama 53 dakika. Bu durum kadınları
işgücüne katılmaktan alıkoyan temel nedendir. 



Küresel Toplumsal Cinsiyet Uçurumu Indeksi (WEF-GGGR 2020) 



TÜİK İstatistikleri – Ocak 2021 
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◦ İş yaşamında ayrımcılığın sadece ayrımcılığa maruz kalan çalışanlar

için değil, ayrımcılığa tanık olan diğer çalışanlar ve kurumlar için

olumsuz sonuçlarla ilişkili olması (Dhanani, 2014; Dhanani, Beus ve

Joseph, 2018) nedeniyle kurumlarda çalışanların hiçbir özellikleri

temelinde ayrımcılığa maruz kalmayacakları bir iş ortamı ve kurum

kültürü oluşturulması önem taşımaktadır.
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◦ TÜBİTAK 1001 projesi kapsamında farklı şehirlerden kadın ve erkek

çalışanlarla gerçekleştirdiğimiz odak grup mülakatlarında iş yerinde

ayrımcılık temalı bazı davranış örnekleri:  

◦ “Bekar kadın çalışanlara medeni durum temelli negatif ayrımcılık

yapılması” 

◦ “LGBTİ bireylerin cinsel yönelimlerini saklamak zorunda

hissettirilmesi” 
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◦ “İki çalışan arasında anlaşmazlık çıkması durumunda haklının kim

olduğuna bakılmaksızın üst pozisyonda olanın kayrılması”

◦ “İşe yeni başlayan çalışanların ayrımcılığa daha fazla maruz kalması

ve iş yerinde hemşehricilik yapılması” 

◦ “Kilolu çalışanlara yük taşıtılması”

◦ “Fiziksel olarak çekici kadın çalışanların ön büro işlerine seçilmesi”
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◦Bu ve benzeri davranış örnekleri incelediğinde Türkiye’de

çalışanların:  

◦Aile ve medeni durum

◦ Cinsel yönelim

◦ Yaş

◦ Statü
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◦ İnanç, dünya görüşü ve ideoloji

◦ Engellilik

◦Aidiyet ve dış görünüş

boyutları temelinde ayrımcılığa maruz kaldığı tespit edilmiştir.
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◦ TÜBİTAK 1001 projemiz kapsamında farklı şehirlerden kadın ve 

erkek çalışanlarla gerçekleştirdiğimiz odak grup mülakatları iş

yerinde cinsiyetçilik temalı bazı davranış örnekleri:  

◦ “Erkeğin daha güzel araç kullandığı düşünüldüğü için kadınların 

araç kullanmayı gerektiren işlerde tercih edilmemesi” 

◦ “Kadınların çağrı merkezi veya hemşirelik gibi toplumsal cinsiyet 

kalıpyargılarına uygun işlerde istihdam edilmesi” 
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◦ “Müşteri çekmelerine hizmet edeceği düşüncesiyle kadın 

çalışanların giyimine kuşamına ve makyajına müdahale edilmesi”

◦ “Daha açık ve dar giyinmeleri yönünde telkinde bulunulması” 

◦ “Kadınların ağlayarak vs. avantaj elde ettiği”

◦ “Vasıfsız kadınların kadın oldukları için işe alınması” 
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◦ “Kadın ve erkek çalışanlara işten kaytardıkları durumlarda farklı 

düzeyde tolerans gösterilmesi” 

◦ “Kadının korunması için erkeklere yönelik ayrımcılık olarak çetrefilli 

işlerin erkek çalışanlara verilmesi”
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◦Bu ve benzeri davranış örnekleri incelediğinde Türkiye’de

çalışanların maruz kaldığı cinsiyetçi davranışların üç boyut altında

toplanabileceği görülmüştür:  

◦Görev Dağılımında/Görevlendirmede Cinsiyetçi Yaklaşım

◦Düşmanca Cinsiyetçilik 

◦ Korumacı Cinsiyetçilik 
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◦ Türkiye’de kadın çalışanların maruz kalabildikleri cinsiyetçi 

davranışları içeren bu boyutlar, Batı’daki ve ülkemizdeki 

çalışmalarla (örn., Cheng, Shen ve Kim, 2019; Sakallı-Uğurlu, 

Salman ve Turgut, 2010) ve 

◦Ülkemizin cinsiyetçilik düzeyinin yüksek olması ile (örn., Glick ve 

ark., 2000) tutarlıdır. 
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◦Ayrımcılığın sonuçları

◦ Yakın zamanda yapılan bir meta-analiz çalışması bulgularına göre, iş

yaşamında ayrımcılığa maruz kalan ya da bunu gözlemleyen

çalışanlar iş stresi yaşamakta, iş doyumları ve örgütsel bağlılıkları

azalmakta; işten ayrılma niyetleri ise artmaktadır (Dhanani ve ark., 

2018). 
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◦Ayrımcılığın sonuçları

◦ İş yerinde yöneticiden algılanan ayrımcılığın çalışanların iş doyumu

ve örgütsel bağlılıkları

◦ İş arkadaşlarından algılanan ayrımcılığın örgütsel vatandaşlık

davranışları
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◦Ayrımcılığın sonuçları

◦ Kurumdan algılanan ayrımcılığın çalışanların iş doyumu, örgütsel

vatandaşlık davranışları ve örgütsel bağlılıkları üzerinde negatif

yönde etkili olduğu yönünde bulgular mevcuttur (Ensher, Grant-

Vallone ve Donaldson, 2001). 
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◦Önleyici ve Düzeltici Eğitim Programları

◦ Çeşitlilik Eğitimi

◦Önyargı Farkındalık Eğitimi

◦Örtük Önyargı Farkındalık Eğitimi

◦ Tanıkları Bilinçlendirme Eğitimi
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